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STHLALIRS

Korkma, sonmez bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmaden yurdumun (stiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yldizidir parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milleimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal
Kahraman irkima bi gUl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kantarimiz sonra helal..
Hakkdir Hakk'a tapan miletimin fsiklall

Bon ozolden boridl hlr yagadin, hilr yagarim,
Hangl glgin bana zinclr vuracakmig? Sagarim!
Kkremig sel giblyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu g6gsUm gibi serhaddim v,
Ulust, Korkmal Nasil boyle bir imani bodr,
“Medeniyet!"dedigin tek gl kalmig canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugratma sakin,
Sipor ot govdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri“toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin aftindaki binterce kefensiz yatani

Sen genit oglusun, Incltme, yaziktr atani
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz | feda?
§lihoda fighiracak topragi siksan, sthedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emell
Degmesin mabedimin godsdne namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-kl sahadetlerf dinin femell
Ebedlyurdumun Ustdnde benim Infemel.

0 zaman vecd flo bin socdo eder-varsatagim,
Hor corihamdan, llahi boganip kanli yagim,
Figharir ruha miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal
Olsun artik dokilen kantanmin heps! helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok fzmihlal;
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkdr, HakK'a tapan, millotimin fstiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojiyle birlikte; bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortam-
larda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam etti-
rebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkili sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlamaya ve bu planin etkili bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Balibey Ortaokulu olarak amacimiz, 6grencilerimizi ortadgretime en iyi sekilde hazirla-
makla birlikte; onlar1 vatanini milletini seven, kendine giivenen, ¢cagdas davranislariyla topluma
ornek olabilecek, caligkan, birlestirici, biitlinlestirici, diiriist, ahlakli, toplumun manevi ve kiiltii-
rel degerlerine bagl, kardesce yasamay1 6grenmis, yarinlara giivenle ve umutla bakan bireyler
olarak yetistirmektir.Ekonomik, sosyal, kiiltiirel yap1 olarak farkli bir zeminde oldugumuzu bili-
yoruz. Dezavantajmig gibi goriinen bu durumu avantajli konuma ¢evirmek oncelikli hedefimiz-
dir. Bu dogrultuda farkli ¢evrelerden gelen 6grencilerimizi yeni bir ¢at1 altinda kaynastirmak,
aralarinda birlik, beraberlik ve kardeslik saglamak, onlara ayni hedefler dogrultusunda ¢alisma
aligkanlig1 kazandirmak amaciyla egitim 6gretim faaliyetlerimizi gergeklestirmekteyiz. Yiirtittii-
giimiiz planl ¢alismalarla ve gosterdigimiz 6zveri sayesinde hedeflerimize adim adim ulagma
inancinday1z.

Hazirlamis oldugumuz stratejik plan okulumuzun kurumsallagmasi i¢in biiyiik 6nem arz et-
mektedir. Soyle ki, kuruma gelen yeni miidiir, 6gretmen ya da diger personeller, kurumun stra-
tejik planini bilirse daha verimli olacaktir. Degisimlerde kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacak ve basariy: arttiracaktir.Bu ve-
sile ile planin hazirlanmasinda ve uygulama siirecinde emegi gecen ve gececek olan tiim arka-
daslarima tesekkiir eder, basarilarinin devamini dilerim.

Uzeyir KOCA
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21

Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcist, li¢ 6gret-

men ve okul/aile birligi baskani olmak iizere 6 kisiden olusan iist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Uzeyir KOCA Okul Midiiri Arif Ersal OZER Miidiir Yardimeisi
Engin GUNEBAKAN Miidiir Yardimecist Hanife KANGAL Ogretmen
Seda ERENKO Ogretmen Ziibeyde SOYTURK Ogretmen
Abdulkadir DEMIR Ogretmen Omer AYTIMUR Ogretmen
Demet OZKAN Ogretmen Osman OTUNC Veli
Mehmet RIM 0.Aile Birligi Baskan1 | Behget ILETMIS Veli




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek Okulumuzun amag, hedef, gos-
terge ve stratejileri belirlenmistir.

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda énemli gelismelerin yasanmasi ve
iilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak 6nemli degisik-
liklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”
24.12.2003 tarih ve 25326 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige girmistir. Kamu idare
ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasinm
amaclayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale ge-
tirilmistir. Ayn1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabil-
mesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu
baglamda Bakanligimiz 2013/26 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla
2024-2028 Stratejik Plani’nin yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, Okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu deger-
lendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, Okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yar-
dimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihce

Balibey Ortaokulu; 6grencilerin milli , manevi , insani, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini igten-
likle benimseyen bunlar1 gelistiren ve koruyan, Atatiirk ilkelerine bagli milletini ve vatanini
goniilden seven ve bunlarn yiiceltmek icin siirekli ¢aba harcayan Tiirkiye Cumhuriyetinin
vatandasi olmaktan gurur duyan ve bu iilkeye hizmeti erdem sayan dil din 1rk ayrim1 yapmaksizin
biitlin insanlarin haklarina , diisiincelerine ve inanglarina saygi duyan zihinsel, bedensel ruhsal
ve duygusal yonlerden saglikli, kendisi ile barisik kendine gliven duyan , emege deger veren, hiir
ve bilimsel diisiinme giiciine genis diinya goriisiine sahip gururla ¢calisma aligkanligi kazanmis,
ithtiya¢ duydugu bilgi kaynagina ulagabilen 6grenmeyi hayat boyu devam eden siire¢ haline
getirmis bireyler yetistirmeyi amag edinen bir kurumdur.

Okul arsivlerinde kesin bir belge olmamakla beraber okul binasinin elektrik projesi kayitlarin-
dan edinilen bilgiye gore 1976 yilinda yapilmis oldugu tahmin edilmektedir. Bina yapildig: tari-
hten itibaren 2014-2015 Egitim 6gretim Y1li sonuna kadar Yenisehir Kiz Meslek Lisesi olarak
kullanimustir. 2015-2016 Egitim Ogretim Yilmn basindan itibaren bu okulun yeni binasina
tasinmasiyla bosalan bina 06/08/2015 tarih ve 7841919 sayili Valilik Makam Onay1yla Balibey
Ortaokulu adinda agilarak faaliyete baslamistir. Okul ¢evresinde bulunan ve ikili 6gretim yap-
makta olan Tahiraga [lkogretim Okulu ve Siileymanpasa {lkdgretim Okulu’nun orta kisim (5.-6.-
7.-8. sinif) dgrencileriyle brans dgretmenlerinden olusturulmustur. 2016-2017 Egitim Ogretim
yilinin basinda ise okulun biinyesinde Balibey imam Hatip Ortaokulu a¢ilmistir.

Okulumuzda Suriyeli Ogrencilerin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonu kapsaminda Suriyeli
ogrencilere egitimler verilmis ve bu Ogrencilerin kendi kiiltlirlerini tanitmasii saglamak
amaciyla Suriyeli 6grencilerden olusturulmus bir halk oyunu ekibi kurulmustur. “Biz Varken
Yalniz Degilsiniz” adli proje ile de Suriyeli 6grencilerin iilkemizde yabancilik hissetmesinin

Oniline gecilmek istenmis ve her zaman onlarin yaninda olacagimiz mesaj1 verilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda tiim diinyada salgin hale gelen ve literatire COVID19 Pandemisi olarak giren pan-
demi ile toplumun tiim kesimleri etkilenmistir. Toplum saghgr gozetilerek kurumlar, is yerleri
ya tamamen kapatilmis ya da sinirli olarak acik tutulmus, bu nedenle ekonomik kayiplar olmus-

tur.




Pandeminin yogun olarak goriildiigli zamanda egitim 6gretim ortamlari olan okullarda egitim
ogretim faaliyetleri ancak ‘uzaktan egitim’ ile yapilabilmis, 6grencilere internet lizerinden zoom
gibi ¢esitli platformlar lizerinden ulasilmaya calisilmistir. Ancak yliz yiize egitim ile alinan
olumlu sonuglar, uzaktan egitim ile elde edilememistir. Ogrencilerimizin akademik basarilari
diismiistiir.

Gerek pandemi, gerekse ekonomik sorunlar olsa da Okulumuzun 2019-2023 Strateik Plani’nda
‘Egitim ve Ogretime Erisim’, “Egitim ve Ogretimde Kalite’ ile ‘Kurumsal Kapasite’ temalari
kapsaminda gerceklestirilmesi beklenen hedeflerin dnemli dl¢iide gergeklestirildigi degerlendi-
rilmektedir.

Okulumuzda yalnizca ortaokul kademesi 6grencileri egitim géormektedir. Bu nedenle belirlene-
cek hedefler 6grencilerimizin seviyesine ve yapilan gézlemler sonucunda duyulan ihtiyaca goére

olacaktir.




2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz yalnizca ilkdgretimin ikinci kademesi olan ortaokul 6grencilerine yonelik egitim ve-
rilmektedir. Bu nedenle mevzuat geregi Okulumuzun amaglarindan biri 6grencilerini bir iist egi-
tim kurumu olan oretadgretim kurumlarina hazirlamaktir.

Personel is ve islemleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa, sosyal etkinlikler, geziler, devam
devamsizlik, 6lgme ve degerlendirme, sinif gegme, destek egitim, biitiinlsetirici ve kaynastirma
egitimi ve diger egitim 6gretim kapsamina giren hususlar 222 sayili Egitim Kanunu, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlign Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Y&-
netmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Olgme ve Degerlendirme Yo-
netmeligi, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Yo6netmeligi, Milli Egitim Bakanlign Olgme ve
Degerlendirme Yonetmeligi gibi yonetmeliklere gore yiiriitiillmektedir. Okulumuzun faaliyet
alanlar1 ile sunulan hizmetler asagida belirtilmistir.




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde,

e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Yenisehir Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ust politika belgeleri olup amag ve hedefler bu iist politika belgeleriyle iliskilendirilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | :
SLTOTIEA 1 figili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
1 12. Kalkinma Plan1 Egitim, Cocuk, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat,
Spor, Afet Yonetimi
2 Cumhurbagkanlig1 2024 | Egitim, Cocuk, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat,

Yillik Programi

Spor, Afet Yonetimi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

[k gretim 11. Kademe dgrencilerininin dgrenim gordiigii Okulumuzda Talim Terbiye Kurulu
tarafindan okutulmasi istenen derslerin miifradatinda yer alan kazanimlarin 6grencilere kazan-
dirilmasina gayret edilmektedir. Yine mevzuat geregi Okulumuzun amaglarindan biri 6grenci-
lerini bir iist egitim kurumu olan oretadgretim kurumlarina hazirlamaktir.

Okulumuzun yasa yonetmelikler gercevesinde takip etmesi ve uygulamasi gereken faaliyet
alanlar1 ile sunulan hizmetler asagida belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler

Koro, folklor
Satrang, reversi
Futbol, Voleybol, basketbol, tenis

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Bayram, 6zel giin ve kutlamalarda yapilan etkinlikler

Tasiir Kayit-Odemeler

KBS is ve islemleri
Dogrudan temin is ve islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, okul i¢i yarigmalar, turnuvalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Konu Tarama testleri, denemeler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okulda ve sinifta ders araglarinin ¢esitlendirilmesi, pano
ve gorsellige agirlik verilmesi




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edil-
mistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygu-

lamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SmgNi]?;ﬁLm

Milli Egitim Bakanhgi X 5
'Valilik 5
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
e Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 2
'Y enisehir Belediyesi X 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X 5
Jandarma)

Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
Mal ve Hizmet Satan Kuruluslar X 1

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:




Ogrenci Anketi Sonuclari:
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01-/Okulda kendimi giivende hissediyorum. 10 15 10 45 20
02-|Okul temiz ve hijyeniktir. 5 10 5 65 15
03-Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 4 12 | 34 32 18
04-/Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 2 8 10 45 35
0 5_F arkl ku-lturlerden gelen ovgrenc'l'le"rn.l‘ bu okulda | 4 5 60 30
memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.
06- Ofgr“etrne-n-l?rlme ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 5 10 12 42 31
goriisebilirim.
07-|0Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 1 3 12 34 40
08- Okul rehbe.rl.lk servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 6 2 1 45 30
faydalanabiliyorum.
0 9_Okul kisisel hedeﬂer behr%emer.nde ve bu hedeflere 9 1 g 4 30
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10-|Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 6 9 20 47 18
11-|Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 10 15 8 40 27
13- Olful kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki g 3l 2 1 24
sagliyor.
13-(Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 13 14 24 27 22
14- Ogr.etrner'llerlrn beni daha iyi performans gostermem igin 5 ? 14 35 33
tesvik ediyor.
15- Ogretrnenlenm derslerin iglenisinde farkli ve ilgi ¢ekici g 12 73 13 19
yontemler kullanir.
16- Smax: ve od“evnle{m beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 14 10| 20 36 20
oldugunu diisiiniiyorum.
17-Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3 12 6 39 40
18-|Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 7 12 16 45 25
19-|Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. - - - - -
20-DYK’leri yeterli buluyorum. 18 8 51 11 12




Ogretmen Anketi Sonuclar:
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01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12 58 30
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 7 5 8 50 30
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 5 55 40
04- O}(ul, (?gr?ncﬂerln.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 6 7 29
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 75 25
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 6 18 56 20
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6 6 58 30
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 55 45
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 15 65 20
var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 65 35
11- O.kulur.n.uzun, farkli ihtiyaglari1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 6 13 60 )1
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 62 38
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. - 12 25 43 20
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 6 6 68 20
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. 7 5 15 33 40
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 6 6 5 53 30
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. - - 35 65




Veli Anketi Sonuclari:
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01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 7 12 25 43 13
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 10 21 22 33 14
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 5 10 8 53 24
04- O}(ul, f)g{encﬂerm‘ ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun 4 10 s 41 30
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 10 7 40 38
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3 9 12 38 28
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 8 8 17 50 17
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 2 6 7 50 35
09- O}{uldé kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tim 6 16 19 4l 18
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okl?l, . (;'ocggu'mun' .é')grenme performans1 ve gelisimi hakkinda 13 20 9 43 15
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul gochuma duygusal rva.hats1zhk Vf% ogr?nme giicliikleri ile g 10 D 47 73
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y&ntemlerinden memnunum. 9 11 6 43 31
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 6 14 11 39 30
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 11 22 17 35 15
15- Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | 9 8 11 32 40
16 (Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 1 8 8 43 40
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2 25 23 25 25
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4 10 27 45 14
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasmi saglarim. 8 3 64 24
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 1 2 52 45
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4 1 1 44 50
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3 4 53 40




2.7 Kurulus Ici Analiz
Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR
Uzeyir KOCA

Miidiir Yardimcisi

Arif Ersal OZER Okul-Aile Birligi

Mehmet RIM

KURULLAR

-Ogretmenler Kurulu
-Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu
-Sube Ogretmenler Kurulu
-Ziimre Ogretmenler Kurulu ' Yardimci Hizmetler
- Sosyal Etkinlikler Kurulu Elif SUVAR




2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmustir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanlar Gorevleri

Uzeyir KOCA Okul Midiirii

Arif Ersal OZER Miidiir Yardimcisi

Engin GUNEBAKAN Miidiir Yardimcist

Séhret ERGUNES KURT Kadrolu Tiirk¢e Ogretmeni
Mehmetcan GUNEY Sozlesmeli Tiirkge Ogretmeni
Sevim KAYA Kadrolu Tiirkge Ogretmeni
Demet OZKAN Kadrolu Fen Bilimleri Ogretmeni
Nurdan YILMAZ Kadrolu Fen Bilimleri Ogretmeni
Rabia YILMAZ Kadrolu Ingilizce Ogretmeni
Gizem OZKAN Kadrolu ingilizce Ogretmeni
Aysen KOKEN BOZTEPE Kadrolu Matematik Ogretmeni
Hanife KANGAL Kadrolu Matematik Ogretmeni
Samet CAN Kadrolu Matematik Ogretmeni
Mehtap DEME Sozlesmeli Matematik Ogretmeni
Abdulkadir DEMIR Kadrolu Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Omer AYTIMUR Kadrolu Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Turgut KIZILKAYA Kadrolu Beden Egitimi Ogretmeni
Seda ERENKO Kadrolu Miizik Ogretmeni
Ziibeyde SOYTURK Kadrolu Din Kiiltiirii Ogretmeni
Busra CAN Kadrolu Din Kiiltiirii Ogretmeni
Serife BUYUK DOGANAY Sézlesmeli Rehberlik Ogretmeni
Elif SUVAR

Hizmetli ( 696 K.H.K)

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2024 Y1h itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Y1l -
7-10 Y1 1 33,3
10.....uzeri 2 66,6




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brangsi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Rehberlik 1 1 1
Miizik 1 12 1
Beden Egitimi 1 5 1
Ingilizce 2 g 2

5
1-3 Y1l Matematik 3 1 ; 4

4-6 Y1l 1

7-10 Yil 5
11-15 Yil Fen Bilimleri 2 15 2

1
Tiirkce 2 1 15 3

4
Sosyal Bilgiler 2 > 2

vaere 14
Din Kiiltiri 2 ) 2

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin 2l e Toplam
Durumu Yih
1 | Hizmetli (696 K.HK) |- 1 Lise 6 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

— = Danismanlik Hizmeti .. .
7] S 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
3 Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
E | 2 2
o S
Z S S = o
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmis-
tir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler Mevcut Durum Intiyac
Bilgisayar 20 0
Etkilesimli Tahta 14 0
Yazici 4 0
Tarayici 1 0
Tepegoz 0 0
Projeksiyon 0 0
Televizyon 0 1
Internet baglantist 1 0
Fen Laboratuvari 1 0
Bilisim Teknolojisi Sinifi 1 0
Fax 0 0
Okul/kurumun Internet sitesi 2 0
Personel/e-mail adresi orani 100 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 Yok
Ekipman Odas1 X 1 Yok
Kiitliphane X 1 Yok
Rehberlik Servisi X 1 Yok
Resim Odas1 X 0 Yok
Miizik Odast X 0 Yok
Cok Amagch Salon X 0 Yok
Spor Salonu X 0 Var




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir kaynag1 Okul Aile Birligine toplanan ayni ve nakdi yardimlardir. Ayrica
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gonderilen 6denekler da mali kaynaklarimiz arasindadir.
Okulun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okul Aile Birligi hesabinda toplanan bagislar ile Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu okulumu-
zun ihtiyact dogrultusunda harcama yapmaktadir. Bakanlik tarafindan gonderilen 6denekler ise
Okul miidiirii Harcama Yetkilisi, Miidiir Yardimcisi ise Gergeklestirme Gorevlisi olarak oku-
lumuzun ihtiyac1 dogrultusunda harcama yapmaktadir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 153.120,00 100.000,00 |150.000,00 |200.000 [250.000,00 {300.000,00
Okul Aile Birligi 23.483,65 25.000,00 [28.000,00 |30.000,00 |[35.000,00 {40.000,00
TOPLAM 176.603,65 125.000,00 |178.000,00 230.000,00 [285.000,00 |340.000,00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 6.000 33.600 47.600
Kii¢lik Onarim 8.000 70.000 72.120
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
18.382,50 122.152,50 176.603,65
Diger Gider 1.455 5.018,85 15.938,99
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye 2.300 11.500 33.400
GENEL TOPLAM 17.755 120.118,85 169.058,99




2.7.5 istatistiki Veriler
Okaulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Maddeler 2021 2022 2023
Ogrenci Genel Mevcut: 370 Genel Mevcut: 378 Genel Mevcut:426
Sinif Ortalama Mevcut:23 Sinif Ortalama Mevcut:29 Sinif Ortalama Mevcut:35
Durumlart Kaynastirma Ogrencisi: 35 | Kaynastirma Ogrencisi: 45 | Kaynastirma Ogrencisi: 52
Kurslar Destek Egitim Kursu Destek Egitim Kursu Destek Egitim Kursu
Katilan Ogrenci: 60 Katilan Ogrenci: 70 Katilan Ogrenci: 21
Gorev Alan Ogretmen:6 Gorev Alan Ogretmen:6 Gorev Alan Ogretmen:6
Akademik Smifin1 Gegen Ogrenci: Smifin1 Gegen Ogrenci: Smifin1 Gegen Ogrenci:
Basar1 Snifi tekrar1 yapan Ogrenci: 30 | Snifi tekrar1 yapan Ogrenci: 35 | Snifi tekrari yapan Ogrenci: 35
Okulda yapi- | Bahar Senligi Bahar Senligi Bahar Senligi
lan sosyal fa- | Katilan Ogretmen:20 (%100) | Katilan Ogretmen:21 (%100) | Katilan Ogretmen:22 (%100)
aliyetler Katilan Ogrenci:314 (%85) Katilan Ogrenci:322 (%85) Katilan Ogrenci:336 (%80)
Katilan Veli: 32 (%30) Katilan Veli: 45 (%35) Katilan Veli: 40 (%32)
Okulda yapi- | Miize Gezisi Miize Gezisi Miize Gezisi

lan kiltirel

Katilan Ogretmen:8
Katilan Ogrenci: 108

Katilan Ogretmen:4
Katilan Ogrenci:70

Katilan Ogretmen:4
Katilan Ogrenci:70

faaliyetler
Katilan Veli:- Katilan Veli:- Katilan Veli:-
Kitap Fuan Gezisi Kitap Fuan Gezisi Kitap Fuan Gezisi
Katilan Ogretmen:8 Katilan Ogretmen:4 Katilan Ogretmen:4
Katilan Ogrenci: 108 Katilan Ogrenci:70 Katilan Ogrenci:70
Katilan Veli:- Katilan Veli:- Katilan Veli:-
Canakkale Sehitlik Gezisi
Katilan Ogretmen:6
Katilan Ogrenci:47
Katilan Veli:-
Ogrenci de- | -Okulumuzda siirekli de- | -Okulumuzda siirekli de- | -Okulumuzda siirekli de-

vam durumu

vamsiz Ogrenci bulunmak-
tadr.

-Okulumuzda devamsizlik-
tan kalan Ogrenci sayis1 70
dir.
-Okulumuzda devamsizlik

ortalama 18giindiir

vamsiz 6grenci bulunmakta-
dir.

-Okulumuzda devamsizlik-
tan kalan 6grenci sayist 75
dir.
-Okulumuzda devamsizlik

ortalama 20 giindiir.

vamsiz 6grenci bulunmakta-
dir.

-Okulumuzda devamsizlik-
tan kalan 6grenci sayis1 80
dur.

-Okulumuzda devamsizlik
ortalama 25 giindiir.

Sosyal  ku-
liiplerin  ¢a-
lismast

*Kurulan Kuliipler:
-Kiitiiphanecilik Kuliibii
-Afet Hazirlik Kuliibii
-Yesilay Kuliibii

-Gezi Tanitim Kuliibii
-Cevre Kuliibii

*Kurulan kuliipler kendi y6-

nergelerinde belirtilen he-
defleri gerceklestirmeye ca-
ligmaktadir.

*Kurulan Kuliipler:
-Kiittiphanecilik Kuliibii
-Afet Hazirlik Kuliibii
-Yesilay Kuliibii

-Gezi Tanitim Kuliibii
-Cevre Kuliibii

*Kurulan kuliipler kendi yo-
nergelerinde belirtilen he-
defleri gerceklestirmeye ca-
ligmaktadir.

*Kurulan Kuliipler:
-Kiitiiphanecilik Kuliibii
-Afet Hazirlik Kuliibii
-Yesilay Kuliibii

-Gezi Tanitim Kuliibii
-Cevre Kuliibii




*Kurulan kuliipler kendi y6-
nergelerinde belirtilen he-
defleri gergeklestirmeye ¢a-
ligmaktadir.

Personel de-
vam durumu

-Ogretmenlerimiz hastalik
durumlarinda gerektiginde
sevk ve bir-iki giinliik saglik
izni almaktadir. Ancak sik
sevk alma durumu yoktur.
-Ogretmenlerimiz yakinlari-
nin hastali§i veya zorunlu
durumlara bir-iki gilinliik
mazeret izni almaktadir.
Ancak sik mazeret izni alma
durumu yoktur.

-Ogretmenlerimiz  hastalik
durumlarinda gerektiginde
sevk ve bir-iki glinliik saglik
izni almaktadir. Ancak sik
sevk alma durumu yoktur.
-Ogretmenlerimiz yakinlari-
nin hastali§i veya zorunlu
durumlara bir-iki gilinliik
mazeret izni almaktadir.
Ancak sik mazeret izni alma
durumu yoktur.

-Ogretmenlerimiz  hastalik
durumlarinda gerektiginde
sevk ve bir-iki glinliik saglik
izni almaktadir. Ancak sik
sevk alma durumu yoktur.
-Ogretmenlerimiz yakinlari-
nin hastali§i veya zorunlu
durumlara bir-iki gilinliik
mazeret izni almaktadir.
Ancak sik mazeret izni alma
durumu yoktur.

Rehberlik
hizmetleri

Okulumuzda rehber &gret-
meni bulunmaktadir.

Okulumuz rehberlik hiz-
metleri, rehberlik servisi-

mizce karsilanmaktadir.

Okulumuzda rehber &gret-
meni bulunmaktadir.
Okulumuz rehberlik hizmet-
leri, rehberlik servisimizce
karsilanmaktadir.

Okulumuzda rehber &gret-
meni bulunmaktadir.
Okulumuz rehberlik hizmet-
leri, rehberlik servisimizce
karsilanmaktadir.

Engelli 0g-
renciler

Engelli Ogrenci (Ortopedik)
say1s1:0

Engelli Ogrenci (Ortopedik)
sayisi:1

Engelli Ogrenci (Ortopedik)
say1si:1

Okulumuz ilge merkezinde olup Ulucami Mahallesindedir. Ogrenciler okulumuza evlerinden
yiiriiyerek gelmektedir. Ogretmenler ise zaman zaman kendi araglariyla ya da servisle gelmek-
tedir.

Okulumuzda Ogretmenler odasi, Rehberlik Odasi, veli goriisme odast ,sistem odas1, arsiv,mes-
cit, idari odalar, Fen laboratuvari, bilisim sinift mevcuttur.

Okul binasi betonarme olup zemin iistii 3 kat olarak insa edilmistir. Binanin ses ve 1s1 yalitim1
yoktur. Dogalgazla 1sinma saglanmaktadir. Ancak yalitim olmadigi i¢in 6zellikle kuzey cep-
hede yer alan siniflarda gerekli 1sinma saglanamamaktadir.

Okulumuzda 6grenci kantini bulunmamaktadir.

Afet Hazirlik Kuliibii tarafindan Subat ayinda deprem ve tahliye tatbikati yapilmaktadir. Tah-
liye tatbikatinda 6grenciler okul bahgesinde Toplanma Alani’nda toplanarak gerekli bilgilen-
dirmeler yapilmaktadir. Sonuglar ise MEBBIS 1SG Modiiliine islenmektedir. Okulda yangin
tertibatt mevcuttur. Okulumuzda 8 adet yangin tiipii olup gerekli yerlere asilmistir.




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiil-
tiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul ¢evresindeki politik durum.

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiric unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ce-
kirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

* Gog,

o Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagsam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki Ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun giiclii ve zay1f yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlen-

mistir.
Tablo 15 GZFT Analizi
¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Kiiltiirel Cesitlilik Ogrencilerin akademik kaygisinin olmamasi

Okulda teknolojik alt yapinin ihtiyaca cevap
verebilmesi

Velilerin ekonomik durumu ve 6grencisiyle yeteri
kadar ilgilenmemesi

Demokratik tutum sergileyen idare anlayis

Okul binasiin kii¢iik olmasi

Velilerle uyumlu ve giiglii etkilesim olmasi

Okul bahgesinin fotbol, voleybol, basketbol i¢in uygun
olmamasi

Okulda yeteri kadar derslik olmasi

Okula yapilan bagislarin yetersiz olmast

Okul gelir ve gider dengesi olmasi

Atolye, spor salonu olmamasi

Okulda labaratuvar, kiitiiphane ve bilisim sinifinin
olmasi

Farkl1 kiiltiirlerden olusan &grenci profili

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara
kazandirilamamasi

Kurum igi iletisimin iyi olmasi

Velilerin egitim seviyesinin diigiik olmas1

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum
saglayabilmeleri.

Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okula ulagimin rahat olmasi

Okuldaki ¢ocuklarin gercekgi hedefler
olusturamamasi

Teknolojik altyapidaki geligmenin egitimde
uygulanabilir olmasi

Ekonomik olarak yeterli diizeyde olmayan ¢ocuklarin
egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanamamasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi ve kiitiiphane
laboratuar bulunmasi

Okul gevresinde sigara alkol gibi kétii aligkanliklarin
yaygin olmasi

Bilgisayar ve internet imkaninin olmasi

Teknolojik gelismelerin 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkisi

Egitime verilen Onemin artmast ve ortadgretime
devam eden dgrenci sayisinin giderek artmasi

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu
ahlaki yonden tehdit etmesi

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagmasi

Siav merkezli bir egitim anlayiginin agirlikli olmasi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

Ailelerin duygusal agidan 6grencileri desteklememesi

Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilari-

Ailelerin ekonomik durumlari

Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

Ogrencilerin Suca karismaya elverisli cevrede
yagamasi

Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapiin zengin olmasi

Ailesinde madde bagimlisi olan dgrencilerin olmast

STK’ larin egitime desteginin olmasi

Kiltirel farkliliklar




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap aradigimiz bu boliimde gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip

oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, Okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya

da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla,

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

maddeleri tlizerinde analiz yapilarak Okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasini
saglayacaktir.

Ogrenci basarisini artirmak, bilgiye erisim yollarmi égrenmek, teknolojiyi bilingli kullanmak,
sosyal ve kiiltiiriiel faaliyetlerin artirilmasi ve 6grenci katiliminin saglanmasi, miimkiin olu-
yorsa okulda veya Halk Egitimi Merkezinde ag¢ilan kurslara katilimin saglanmasi i¢in 6grenci
ve veli ile isbirligi saglanacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Te-

mel Degerler; Okulumuz Ust Kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
3.1 Misyon

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata ge¢irme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis,
milli ve manevi kiiltiirlinii evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli

kullanabilecek diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.2 Vizyon

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler

olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

3.3 Temel Degerler

. Tirk milli egitiminin genel amaglarini esas aliriz.

. Ogrenciyi 6n plana ¢ikarma

. Ogrenci ve velilerden gelen fikirlere deger verip degerlendirme
. Her ¢alisana deger verme, esit firsat tanima

. Odiillendirerek motivasyon

. Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma

. Acik ve diiriist iletisim

. Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleme
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. Birbirine saygili davranma

10. Planlamac1 yaklagim

11. Karar almada seffaflik

12. Herkese katma deger iiretme

13. Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olma

14. Siirekli gelisme diisiincesi




3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz ‘Egitim Ogretime Erisim ve Katilim’, ‘Egitim ve Ogretimde Kalite’, ‘Kurumsal Ka-

pasite’ olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve
yapisal ozelliklerimiz dikkate alarak belirlenmistir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime
. gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikliz | Sikhig
PG 1.1.1. 20 giin ve lizeri
Oziirstiz devamsizlik yapan| %100 45 40 35 30 30 25 6 AY 1 YIL
Ogrenci orant
PG 1.1.2. 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan - - - - - - - - -
Ogrenci orant
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Sinif Rehber Ogretmeni-Veli

Birimler
1-Okuma isteginin olmamasi
2-Hastaliklar/sakatlanmalar
Riskler 3-Tarimda is¢i olarak calisan ailelerin olmasi.
4-Sal1 pazarni ¢ikma veya cemiyetlere katilma
5- Geg yatma Uyuyakalip ge¢ kalma
. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
Stratejiler

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

1-Ogrencilerde goriilen hedefsizlik ve okuma isteksizligi.

2-Ogrencilerin zaman zaman hastalanmalar1 veya cesitli sebeplerle sakatlanmalari
3-Okul zamaninda anne veya babalarma tarim ve hayvancilikta yardimei olmalari
4- Okul zamaninda Sal1 pazarma gidilmesi veya cemiyetlere katilmalar

5-Zaman zaman ¢ok gec yatmalari.

intiyaclar

1-Ogrencilere hedef kazandirilacak ve okuma isteginin artirilmasina calisilacak.
2-Ogrencilerin saglikli beslenmelei ve hasta/sakatlanma olmamasi énlem
anlamalar1 yoniinde bilgilendirilecek.

3-Okul sonrasinda anne veya babalarina tarim ve hayvancilikta yardimer olmalari
beliritlecek.

4- Okul sonrasinda alisveris i¢in Sali pazarina gidilebilecegi veya cemiyetlere
katilabilecegi bleirilecek

5-Alarm kurarak vaktinde kalkip servise ulasmasi belirtilecek.




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
¢ uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
: ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deferi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig | Sikhg
PG 2.1.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
zlenelas| eoanls o %30 %50 | %60 | %70 | %80 | %100 | 6AY | 1YIL
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.2.2 Okulda bir egitim
ve dgretim doneminde
PR e brae e o100 %30 %50 | %60 | %70 | %80 | %100 | 6AY | 1YIL
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmeni-Beden egitimi dgretmeni

1-Ogrencilerin isteksiz olmas1
2-Hastaliklar/sakatlanmalar

Riskler 3-Okul bahgesindeki oyun alanlarinin bozulmasi/deforme olmasi
4-Ogrenci sayisinin azhig1 ve 6grencilerin segici olmasi
5-Etkinliklerin zaman almasi ve maliyeti
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
. kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit ge¢irmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL
(Bahgenin ¢izimi, etkinliklerde kullanilacak malzemeler, kostiimler vs i¢in)

Tespitler

1-Ogrencilerin etkinliklerde isteksiz olmasi

2-Etkinliklerde hazirlik veya icra zamaninda dgrencilerin hastalanmasi

3-Okul bahgesindeki oyun alanlarinin bozulmasi/deforme olmasi

4-Ogrenci sayisinin azlig1 nedeniyle takim olusturamama, dgrencilerin segici olmasi
5-Etkinliklerin hazrilik asamasini zaman almasi 6grenciyi ektilemesi ve maliyeti

Ihtiyaclar

1-Ogrencilerin etkinliklere katilarak kendilerini gelistirecekleri vurgulanacak
2-Ogrencilerin hastalanmamalari igin bilingledirilecek ve etkinliklerde hazirlik veya
icra zamaninda katilimlart saglanacak

3-Okul bahgesindeki oyun alanlar1 yeniden elden gegirilecek ve geleneksel oyun
alanlan ¢izilecek.

4-Ogrenci sayisinin azlig1 nedeniyle az kisiye ihtiyag duyulan takim oyunlarma
yonelinecek veya bireysel oyunlara da yer verilecek. Ogrencilerin kabiliyetlerine
gore oyunlarda gorev verilerek katilim isteksiklikleri ortadan kaldirilacak.




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amac 3 temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
: artirmaya yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

. . | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG 3.1 Matematik dersiyill o 150 | 4680 | 48 | 50 | 52 | 54 | 56 | 6AY | 1YIL
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.2. Turkeedersiyil || o100 | 5572 | 58 | 60 | 62 | 66 | 68 | 6AY | 1YIL
sonu puani ortalamasi
PG2.1.3 Yabancidildersi | o 150 | 5055 | 52 | 55 | 60 | 62 | 64 | 6AY | 1YIL
yil sonu puani ortalamasi
e o 100 5 7 8 11 13 | 15 | 6AY | 1YL
okunan kitap sayist
PG 2.1.5. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,| %100 %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | 6AY 1 YIL
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim ziimre 6gretmenleri

Riskler

I—Qgrencilerin Matematik ve yabanci dile kars1 6nyargili olmasi
2- Ogrencilerin kitap okumaya kars1 isteksiz olmasi
3-Ogrencilerin Tiirkce dersindeki metinler ve yeni lgme degerlendirme bicimi

4- Kiitliphanemizdeki kitaplarin 6grencinin merakini gekmemesi
5- Ogrencilerin etkinliklere katilimda isteksiz olmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini

tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL
(Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi, etkinlik, yarigsma ve odiiller vs igin)

Tespitler

1-Ogrencilerin Matematik ve yabanci dile karsi dnyargiliarinin ortadan
kaldirilmasnin gii¢ olmasi
2- Ogrencilerin kitap okumak yerine telefon, tablet {izerinden oyun oynamay1
tercih etmesi, kitap okumaya kars1 isteksiz olmasi

3-Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki metinler ve uzun siiren yeni 6l¢me degerlendirme
bigciminde sikilmalari
4- Kiitliphanemizdeki kitaplarin zamanla goriiniimiiniin eskimesi ve dgrencinin
merakini cekmemesi
5- Ogrencilerin segici olmasi, etkinliklerin zaman almasi ve maliyeti




Ihtiyaclar

1-Ogrencilerin matematik ve yabanci dile kars1 6nyargilhiarinin ortadan kaldirlmasi
icin gayret edilecek.

2- Ogrencilere telefon, tablet iizerinden oyun oynayabilecekleri ancak kitap
okumanin onlar1 gelistirecegi yoniinde bilgi verilecek.

3-Ogrencilerin Tiirkce dersindeki metinlerle birlikte onlarin sevdikleri metinler

tizerinde de uygulama yapabilecekleri belirilecek. Uzun siiren yeni 6lgme
degerlendirme bigiminin onlarm yararma olacagi belirtilecek.

4- Kiitliphanemizdeki kitaplarin goriiniimiiniin zamanla eskiyen ve dgrencinin
merakini ¢cekmeyen kitaplar tamir edilecek ve yeni kitaplar temin edilecek.
S-Etkinliklerin hazirlik asamalarinin 6grenciyi sikmayacak sekilde diizenlenecek ve
maliyetin hem 6grenci hem de okul i¢cin uygun olanlar secilecek




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

AL kurumsal kapasite geligtirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 4.1 . > ST .

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG 4.1.1. Okulda yasanan %100 | 0 0 0 0 0 6 AY 1 YIL
kaza say1s1
PG 4.1.2 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan %100 300 320 330 340 350 400 6 AY 1 YIL
Ogretmen, 0grenci ve veli
sayis1

PG 4.1.3 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim %100 300 320 330 340 350 400 6 AY 1 YIL
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 4.1.4 Afet ve acil

. %100 2
durum tatbikat sayisi ’ 2 3 3 3 3 6AY IYIL
PG 4.1.5 Sivil savunma
egitimlerine katilan %100 250 270 300 350 370 400 6 AY 1 YIL
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Yesilay Kuliibii ve Afete Hazirlik Kuliibii

Birimler

1-Ogrencilerin akran zorbaligi nedeniyle okuldan uzaklasmasi

2-Siber zorbaligin 6nlenememesi, tartismanin okula yansimast

Riskler 3-Ogrencilerin obezitenin ne olduguunun farkinda olmamalart

4-Sivil savunmayla ilgili yapilmasi gerekenlerin tam olarak yapilamamasi
5-Acil durum tatbikatlarinin oyun olarak algilanyor olmasi

S1 Egitim ortamlar1 i saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

30.000,00TL

i ELGE BT (Seminerler, afisler, sunumlar, programlar ve diger malzemeler i¢in)

1-Ogrencilerin akran zorbaligi nedeniyle okuldan uzaklasabilmeleri
2-Bir tiirli 6nlenemeyen siber zorbaligin okula yansiyabilmesi
3-Ogrencilerin kiloyu, obeziteyi yiizeysel bilmeleri ve bilingli beslenmemeleri

Tespitler 4-Sivil savunmayla ilgili yapilmasi gerekenlerin egitimli kisilerin olmamasi
nedeniyle tam olarak yapilamamasi
5-Acil durum tatbikatlarinin 6grenciler tarafindan oyun olarak algilanyor olmasi
1-Ogrencilerin akran zorbalig1 maruz kalmalarinin dniine gegerek okuldan

o g uzaklagmalar1 6nlenecek.

Thtiyaclar

2- Internet kullanimi, sanal hesaplarin kullanimi ve siber zorbalikla ilgili
Bilisimciler tarafindan seminer verilerek bilinclendirilecek ve tartismalarin okula




yansimasi da dnlenecek .

3-Ogrencilerin kilonun ve obezitenin saglik agisindan ne kadar tehlikeli oldugu ve
bunun i¢in bilingli beslenmeleri gerektigi anlatilacak.

4-Egitimli kisiler tarafindan yapilacak tatbikat ve seminerlerele 6grenciler sivil
savunma konusunda biling¢lendirilecek

5-Ogrencilere acil durum tatbikatlarinin oyun olmadig1, hayat kurtaran tabikatlar
oldugu anlatilacak.




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izZleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1
Hizmet i¢i egitim alan %100 20 22 22 23 24 25 6 AY 1 YIL
yonetici ve dgretmen sayisi
PG 5.1.2
Uzaktan hizmet i¢i egitime | %100 20 22 22 23 24 25 6 AY 1 YIL
katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.3
Ogretmenlere yonelik %100 1 2 3 4 4 4 6AY | 1YIL
diizenlenen egitim sayisi
PG3.14
Yksck lisans egitimini %100 3 3 3 3 3 5 | 6AY | 1YL
stirdliren/ tamamlayan
Ogretmen ve yoOnetici sayisi
PG 3.1.5
Yoneticilere yonelik %100 2 2 2 3 3 3 6 AY 1 YIL
diizenlenen egitim sayis1
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii/iiniversiteler

Riskler

1-Hizmeti¢i egitimlerin egitim 6gretiminin yapildig1 giin ve saatlerde yapilmasi
egitimin aksamasi, sinifin kontroliiniin saglanamamasi

2- Uzaktan hizmet i¢i egitimde kullanilan modiilleri ¢cok kisa ya dagcok uzun olmasi
nedeniyle dikkatin dagilmasi

3-Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar hizmet i¢i seminerlere cesitli sebeplerle
katilamamasi

4-Lisansiistil egitimlerin yonetici ve dgretmenler ¢esitli sebeplerle katilamamasi

Stratejiler

S10kul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek
bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen
egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak galigmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1- Hizmetigi egitimlerin egitim 6gretiminin yapildig1 glin ve saatlerde yapilmasi
durumunda konularin yetismedigi ayrica 6gretmen olmadigi i¢in sinifin kontroliiniin
saglanmasinda giigliikkler yasanmaktadir.

2- Uzaktan hizmet i¢i egitimde kullanilan modiillerin ¢ok kisa ya da ¢ok uzun olmasi
dikkatin dagilmasima neden olmaktadir.

3-Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar hizmet i¢i seminerlere bebek, hastalik, baska
planlarin ¢akigsmasi vs gibi cesitli sebeplerle katilim saglanamamaktadir.
4-Lisanststii egitimlerin yonetici ve 6gretmenler ekonomik sebepler, planlarin
cakigmasi gibi cesitli sebeplerle katilamamaktadir.




Ihtiyaclar

1- Hizmetigi egitimlerin egitim dgretiminin yapildig1 giin ve saatlerde yapilmasi
durumunda konularin yetigmemesi veya sinifin kontroliiniin saglanmasi igin ayni
Ogretmen gorevlendirilecek

2- Idareci ve dgretmenlerimizin mesleki gelisimlerini saglayabilmeleri igin hizmet
ici egitime kailmalar1 ve lisansiistii egitim almalar1 yoniinde idare olarak kolayliklar

saglanacaktir.




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
Hedef 6.1 . >

verilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhis
PG 6.1.1
PG 6.1.1 Iyilestirilen fiziki %100 0 16 16 17 18 19 6 AY 1 YIL
mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

1- Egitim ortamlarinda goriilen eksikliklerin giderilmesi veya fiziki mekanlarin

Riskler (derslikler, kiitiiphaneler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri ile istenilen igbirligi yapilamamasi
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

145.000,00TL(Snif, koridor, okul bahgesi vs gibi ortamlarda yapilacaklar igin)

(derslikler, kiitliphaneler

Tespitler isverenlerle is birlikleri ile isbirligi imkanlar1 aranmakta, yapilabilenler yapilmakta ancak
Onemli baz1 biiyiik isler kurum veya kuruluslarin kendi oncelikleri ya da planlamalar1
nedeniyle istenilen zamaninda yapilamayabilmektedir

. 1- Egitim ortamlarinda goriilen eksikliklerin giderilmesi veya fiziki mekénlarin

Thtiyaclar (derslikler, kiitiiphane vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

ig birlikleri ile igbirligi imkanlar1 aranacaktir.

1- Egitim ortamlarinda goriilen eksikliklerin giderilmesi veya fiziki mekanlarin|
vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 10000 11000 12000 13000 15000 61.000
Amag 2 50.000 55.000 60000 65000 70000 300.000
Amac¢ 3 50.000 55.000 60000 65000 70000 300.000
Amag 4 30000 35000 40000 45000 50000 200.000
Amag 5 - - - - - -
Amag 6 145000 100000 75000 75000 75000 470.000
Genel
Yonetim 15000 20000 25000 30000 35000 125.000
Giderleri
TOPLAM [300.000 276.000 272.000 293.000 315.000 1.456.000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe
ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan,
yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.




EKLER:

Stratejik planla ilgili istatistik verilerin dayanag: belgeler okulun ilgili birimlerinde dijital /dos-
yalanmis bicimde bulunmaktadir.




